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アミット・ボウリ氏への質問 (1/2)
Questions for Amit Bouri (1/2)

P1

市場の進化とビジョン
Market Evolution & Vision

2008年当時のビジョンと比べ、この20年で最も予想を上回った点・下回った点は?

Looking back to 2008 — what most exceeded, or fell short of, your vision for the market?

2050年、インパクト投資が大きな成功を収めたとして、2030〜2050年の間に何が転機となったか?

Picture 2050 success for impact investing — what made the difference between 2030 and 2050?

規模と実効性への問い
Scale & Real-World Effectiveness

資金流入の鈍化と逆風が続く中、業界は「再定義」すべきか、主流化しラベルを外すべきか?

Amid moderating flows and headwinds, should the industry reinvent itself, or go fully mainstream and 

drop the label?

インパクト投資の規模は、社会課題を本気で解決する規模にはなり得ないのではという議論がある。どう考えるか?

Some argue impact investing can never reach the scale needed to genuinely solve social challenges —

how do you see this?



アミット・ボウリ氏への質問 (2/2)
Questions for Amit Bouri (2/2)

P2

インパクトと資本配分
Impact & Capital Allocation

今後5〜10年でインパクトがリスク・リターンと同様に資産配分を左右する世界は実現するか。最も欠けているものは? 

日本は先駆けられるか?

Will impact rival risk/return in shaping capital allocation within 5–10 years? What's missing, and can 

Japan lead the shift?

官民連携によるスケールアップ
Public-Sector Collaboration & Scale-Up

インパクト投資の規模拡大には公共部門との連携が重要と考えられるが、ESGにも逆風な政府がある中、連携推進に何

が重要か?

Public-sector collaboration seems key to scaling impact investing — even as some governments turn 

cool on ESG, what matters most for advancing that collaboration?

地域トピック：日本と気候変動適応
Regional Topic: Japan & Climate Adaptation

日本および日本の投資家における気候変動適応への見方は?

How is climate adaptation viewed in Japan and among Japanese investors?



GIINスタッフへの質問 (1/2)
Questions for the GIIN Staff (1/2)

P3

批判から学ぶ
Learning from Criticism

懐疑的な投資家からの批判の中で、「実は重要な指摘だった」と感じるものはあるか?

Among criticism from skeptical investors, has any of it turned out to be a point worth taking seriously?

組織運営と資金
Organizational Resilience & Funding

業界インフラへの資金が制約される中、GIINは現状をどう乗り越え、今後の役割をどう考えているか?

With funding for industry infrastructure constrained, how is GIIN navigating this moment and its role 

going forward?



GIINスタッフへの質問 (2/2)
Questions for the GIIN Staff (2/2)

P4

大規模資本でのインパクト主流化
Mainstreaming Impact in Large-Scale Capital

パッシブ運用でのアクティブ・オーナーシップなど、大規模な投融資においてもインパクトを組み込むには、どのよう

な取り組みが考えられるか?

How can impact be embedded into large-scale investment activities — like active ownership within 

passive investing — that could meaningfully address social challenges?

IMMとシステム思考
Systems Thinking in IMM

個別課題への対応に加え、社会課題を「システム全体」として捉える視点が重要になる。IMMや実務でこれをどう推進

すべきか?

Beyond addressing individual issues, how can IMM and practice evolve to capture and address the 

whole system behind social challenges?



関心のあるテーマ
Topics of Interest

P5
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政策提言・規制環境

Policy advocacy & regulation

GIINの今後の戦略

GIIN's future strategy

日本への期待・課題

Expectations & challenges in Japan

インパクト測定・マネジメント(IMM)

Impact measurement & management

トレンドと今後

Trends & future outlook

インパクト投資の課題

Challenges in impact investing

n=9件の回答（複数選択可） / n=9 respondents, multiple selections allowed



参考: ご自身での発言意向
Reference: Speaking Preference

P6

自身で発言可（どちらでもよ
い）

Willing to speak directly (either way)

• 上坂 奈穂 — みずほ証券

• 宜保 友理子 — 慶應イノベーション

・イニシアティブ

• Koji Omachi — S&P Global

• Paul Miller — Bethnal Green Ventures

• Christina Leijonhufvud — BlueMark

司会者による代読を希望

Prefer the moderator to read the question

• 堀 弘明 — 三井住友信託銀行

• Frank Freitas — Tailwind Futures

未回答

No preference indicated

• Sarah Gelfand — BlueMark

• 小沼 泰之 — 日本取引所グループ
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