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インパクトを企業価値に組み込むことで可視化する

注：上記は例示であり、すべての投資ケースに当てはまるとは限らない。

出所：CCM

インパクト統合価値（Impact Integrated Value：IIV）

ファンダメンタルズ 推計企業価値ネガティブ

インパクト

ポジティブ

インパクト

時価総額

SUMMARY

Price Mkt Cap P/E (FY1) P/B Div Yield No of Share Volume Trd Value Data DL

9432 JT 181 16,353,388 12.8 1.9 2.6% 90,550.3 161,131.2 29,100 24/02/23

IV Price IV IV P/E (FY1) IV P/B VG Weight # Analysts Rating avg Next result

323 29,291,110 22.9 3.4 79.1% 20.0 4.3 24/5/10

EARNINGS (mn JPY) Internal Carbon Price (SCOPE1+2)

FY end Net Profit Growth% Value % Expected Growth% GHG (ton) JPY/ton Carbon cost Carbon/NP Target

Past 10 Yr average 855,954 9.7% 2030

FY0 2023 1,213,116 2.7% 3,000,000 3,000 9,000 0.7% 50%

FY1 2024 1,280,301 5.5% 1,280,301 5.5% 2,785,714 3,300 9,193 0.7% 2050

FY2 2025 1,314,449 2.7% 1,314,449 2.7% 2,571,429 3,630 9,334 0.7% 0%

FY3 2026 1,373,019 4.5% 1,373,019 4.5% 2,357,143 3,993 9,412 0.7%

FY10 2033 1,580,230 2.0% 2.0% 1,275,000 7,781 9,921 0.6% Cost increase

FY82 (Peak) 2105 3,231,097 1.0% 1.3% 0 7,435,693 0 0.0% 10.0%

Growth term Adjust After peak FCF FCF/NP Posi/Nega Adjust PayOut/NP Adjsut Adjusted

72 0.0% 891,316 104% Positive 61.0% 61.0%

bn

DISCOUNT RATE

Market Risk 5.0% Adjust

Risk Free 0.7%

Earnings 0.4% ROE ave 11.7% ROE stdev 2.1% Slope 8.6

  Qualitative Adjustment 0.0% Period 10 Term %

Liquidity 0.0% Trade Vol 29,100

ESG Ratings -0.6% BBG Synth 77 Controversy 2 Product Inv Caution

Carbon Intrensity (t/mJPY) 0.0% Scope1 1 Scope2 22 Scope3 140 Scope1-3 163

Governance Practices 0.2% Document 0 On-site 0 GC Violation N Fossil fuel 0.0%

Adverse Impacts 0.5% Document 0 On-site 0 Con weapon N PI

Total 6.3% Equity Cost 6.4% WACC 3.9% Earnings Yield 7.8%

GOVERNANCE PRACTICE

Threshold Download Document On-site Revised Judge Comment

CORPORATE GOVERNANCE -- -- 4

SOCIAL ISSUES -- -- 1

ENVIRONMENTAL ISSUES -- -- 0

21 0 0 5

ADVERSE IMPACT

Threshold Download Document On-site Revised Judge Comment

SOCIAL ISSUES -- -- 6

ENVIRONMENTAL ISSUES -- -- 2

17 0 0 8

STAKEHOLDER MANAGEMENT

Threshold Download Document On-site Revised Judge

NATURAL CAPITAL -- -- 3

SOCIAL & RELATIONSHIP CAPITAL -- -- 0

HUMAN CAPITAL -- -- 5

FINANCIAL CAPITAL -- -- 2

MANUFACTURED CAPITAL -- -- 1

INTELLECTUAL CAPITAL -- -- 0

15 0 0 11

SUSTAINABILITY SOLUTION

Specific issue 気候変動 Eligible business Revenue Composition Data category

Underserved 気候変動に脆弱な地域の住民 総合ICT＋地域通信 8,259,893 62.9% Disclosed

Solution 通信網からのGHG排出量の削減 IOWN CCM estimate

Business segment 移動通信、固定通信

Competitive edge 全国規模の通信・電力設備、IOWNに見られる先端技術開発力

Issue category Assess Score

Sub-category Impact mesurement system in place C 2

SDGs Impact KPI in remuneration C 2

Sub target Ecosystem enhancement A 10

Inclusion approach B 5

Additionality A 10

Structural solution A 10

Indicator

Ticker Name

NIPPON TELEGRAPH

GICS Sector

Communication Services

9.4  2030年までに、資源利用効率の向上とクリーン技術及び環境に配慮し

た技術・産業プロセスの導入拡大を通じたインフラ改良や産業改善により、

持続可能性を向上させる。全ての国々は各国の能力に応じた取組を行う。

環境保全

気候

9  産業と技術革新の基盤をつくろう

9.4.1 付加価値の単位当たりのCO2排出量
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カディラのミッション：「インベストメントチェーンを先へとつなぐ」

世の中の課題解決に、投資を通じて貢献するために

出所：CCM

サステナブル・インベストメントチェーン

アセット・オーナー アセット・マネジャー 投資先企業 地球環境・人間社会最終受益者
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インパクト創出を企図した対話

• 2022年度以降、提案型対話スキルの段階的な高度化に取り
組み

• 2023年度からは、投融資ポートフォリオのインパクト創出に向け
た提案を開始

• 事業活動が生み出す経済的価値と社会的価値の好循環に
向けて、アウトカムへのKPI設定およびモニタリングを提案し、
幅広に意見交換を実施

開示高度化
の提案

課題解決策
の提案

他社好事例
の提示

事前質問票
の送付

インパクト創出を企図した提案型対話 社会的価値創出が経済的価値向上に繋がる好循環

創出した社会的価
値のステークホルダー
への効果的発信(開
示)

事業活動(アウトプッ
ト)により生み出される
経済効果

アウトプットから波及
して創出される社会
的効果(アウトカム)

信頼性・ブランド向
上が、より成長性の
高い事業機会獲得
に寄与

社会的効果
の発信

社会的効果
の創出

経済的価値
の増加

信頼性・
ブランド価値
の向上

対話内容の段階的な高度化

•課題や論点の
明確化と
認識共有

•課題改善への
気付き
•取組みインセ
ンティブ付与

•課題に対する
KPI設定の推
奨など

•アウトカムへの
KPI設定
•社会価値と経
済価値の好循
環など



2

インパクト創出を企図した対話

ロジックモデルを対話ツールとして活用

医療機器
の開発・
販売

革新的医
療機器の
提供

低侵襲
手術機器
の浸透

手術
トレーニン
グ

の提供

治療領域
/アクセス
の拡大

高度な
手技の
普及

患者QOL
の向上

治療効率
向上・
早期退院
の増加

医
療
課
題
の
解
決医療経済

性の向上

販売台数

アウトプット アウトカム（効果） インパクト(影響)事業活動

トレーニング
実施回数

手術回数

普及率

入院日数

新治療領域

＜ロジックモデルのイメージ図（医療機器メーカー）＞

※赤字はKPI

SIJ社エンゲージメントへの参加

• 当社と資本・業務提携している「SDGインパクトジャパン(SIJ
社)」が運用する「NextGen ESG Japan Fund」は、上場企
業を対象に、①脱炭素、②人権・ジェンダー、③ガバナンス等
の社会課題について、エンゲージメントを通じた課題改善(インパ
クト創出)による企業価値向上をめざすインパクトファンド

• エンゲージメントでは、当該企業のESG課題、それを取り巻く環
境、および課題改善に向けたKPI設定等について認識を共有し、
対話を重ねながら課題解決策の提案等を実施

• SIJ社への人材派遣および当ファンドのSIJ社のエンゲージメント
に当社対話担当が参加することにより、インパクト創出にフォー
カスした対話スキル習得を推進

×


	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 1
	Slide 2

