
インパクト投資の取り組みについて

1

2024年3月6日

株式会社 かんぽ生命保険

常務執行役

春名 貴之
1



１ 責任投資推進体制１
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１ インパクト投資～これまでの取り組み～２
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● 「社会的インパクト志向宣言」への賛同

● 「インパクト志向金融宣言」への署名

● 「インパクト”K”プロジェクト」始動

● 学校法人慶應義塾とESG投資の推進に向けた連携・協力に関する覚書を締結

● 金融庁「インパクト投資等に関する検討会」のメンバーに運用企画部長が就任

● 国立大学法人大阪大学とESG投資の推進に向けた連携・協力に関する覚書を締結

● 学校法人立命館とESG投資の推進に向けた連携・協力に関する覚書を締結

● 「Global Impact Investing Network（GIIN）」に加盟
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インパクト志向の投融資を拡大するため立ち上げた、
かんぽ生命独自のフレームワーク（社内認証制度）

インパクト創出の

質及び透明性の確保

多様な

インパクト投資案件の

積み上げ

アセットオーナーとしての

インパクト投資業界の

発展や社会貢献

１ インパクト“K”プロジェクト３

インパクト“K”プロジェクトの特徴

インパクト“K”プロジェクト
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１ インパクト“K”プロジェクトの認証要件４
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かんぽの経営理念や３つのESG重点取組みテーマと整合的である

経済的リターンだけでなく、並行して社会的リターンを創出する

ポジティブかつ新たな社会的インパクトを生み出す明確な意図を持つ
（Intentionality：創出意図）

まだ満たされていない環境や社会のニーズを解決する
（Additionality：追加性／Contribution：貢献）

定量的なKPI設定、定期的なモニタリングが可能

☑

☑

☑

☑

☑



１ インパクト“K”プロジェクトの認証フロー５
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質・透明性の確保やウォッシュ回避を企図した社内認証フロー

企画管理部門(運用企画部)投資執行部門

運用
担当

運用企画
部長

確認シート提出 確認シート提出責任投資
推進担当

確認シート
作成

議論と擦り合わせ
認証可否
決定

・KPI、ロジックモデル
・ESG投資重点取り組
みテーマとの整合など

認証プロセス かんぽ生命らしい”あたたかさ”の感じられる投融資

ESG投資 ”重点取り組みテーマ”

社会課題、セオリー・オブ・チェンジ

ロジックモデル、KPI、アウトカム

インパクト“K”プロジェクト 対象案件



１ インパクト投資の課題６
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インパクト投資の更なる発展・拡大には…

『インパクトと企業価値との相関性』
についての研究・分析が不可欠

インパクトと企業価値との関係性にかかわる分析を…

『シンクタンク・大学等』
に促していく必要がある

『アセットオーナーが連携』し、

シンクタンク・大学等に働きかけていくことが重要
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５ 産学連携の取り組み

学校法人慶應義塾
2022年1月締結

国立大学法人大阪大学
2023年1月締結

学校法人立命館
2023年3月締結

協議事項

① アカデミアの持つ革新的な技術開発や事業への投資を推進

② 経済社会全体の持続的成長に寄与する機関投資家として、次世代を担う金融人材の育
成に貢献するため、大学において資産運用やESG投資についての講義を実施。

③ 小学生や高校生を対象とした金融教育の実施。

④ 理系・デジタル人材向けインターンシップ等、採用における取り組みの実施。

７

学校法人３校と覚書を締結



⑥ 社内周知（連絡会での周知、勉強会の写真）

かんぽ生命はアセットオーナーとして、幅広いアセットを通じたインパクト志向の投融資

推進や、関係者様との協働を通じ、持続可能な世界を目指して参ります。

１ 持続可能な世界を目指して…８

かんぽ生命 企業キャラクター

“かんぽくん”


